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Strategia maarittaa hyvinvointialueen toiminnan suunnan

 Strategia perustuu lainsdadantoon. Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021 § 41) mukaan
hyvinvointialueella tulee olla strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksyman strategian
mukaisesti (§ 42)

* Strategia ohjaa myos hyvinvointialueen talouden suunnittelua; hyvinvointialuestrategian huomioimisesta
talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 115 §:ssa

Strategialla:
e Asetetaan suunta - maaritetaan toiminnan yhteinen tahtotila, ohjataan organisaatiota kokonaisuutena
* Tehdaan valintoja; mitka tavoitteet kriittisimpia onnistumisen kannalta, mika meille tarkeinta

* Tuetaan johtamista ja johdonmukaista paatoksentekoa organisaation eri tasoilla

* Viestitdan tavoitteet selkeasti ja avoimesti, perusteltavissa julkisesti

e Pyritaan saavuttamaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja parantamaan asukkaiden hyvinvointia ‘




Hyvinvointialuestrategian 2026-2029 valmistelu kaynnistynyt

* Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ensimmainen valtuustokauden strategia valmisteltiin vuoden 2022 aikana, jolloin

hyvinvointialueet olivat aloittamassa toimintaansa. Ensimmaisessa strategiassa asetettiin tavoitteet valtuustokaudelle
2023-2025.

* Nykyinen strategia voimassa vuoden 2025 loppuun asti

» Strategia tarkistettiin syksylla 2024 (av 28.10.2024), jolloin sita paivitettiin mm. aikamuotojen, joidenkin
toimintaymparistomuutosten ja mittarien osalta

e 1.6. aloittanut valtuusto osallistuu uuden strategian valmisteluun, strategia paatdoksentekoon loppuvuodesta 2025
* HVA-strategia 2026—2029 voimaan 1.1.2026

Uuden strategian valmistelu on kdynnistynyt tausta-aineiston keruulla; toimintaympariston kartoitus, kyselyt henkildstolle,
asukkaille, jarjestoille, johtoryhmatyoskentelya

Strategian tausta-aineiston kokoaminen ja Strategian painopisteiden ja Strategian tydstaminen ja Piitéksenteko
toimintaympéristdn analyysi tavoitteiden valmistelu luottamushenkil&kasittely

Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu

Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu



Strategian 2026 - 2029 valmisteluprosessi 2025, suunnitelma

Strategian tausta-aineiston kokoaminen ja
toimintaympariston analyysi

Helmikuu Maaliskuu

VAKEn toimialajohto

Strategian painopisteiden ja tavoitteiden
valmistelu

Huhtikuu

Toukokuu Kesédkuu

Aluevaltuuston
seminaari 5.6.

Strategian ty6staminen ja
luottamushenkil6kasittely

Paatoksenteko

Elokuu

Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Aluevaltuusto 9.12.
hyvaksyy strategian

Aluevaltuuston

2-3/2025: Evastykset
strategiatyohon,

Strategiavalmistelun

alustavan aikataulun esittely

seminaari 29.9.
- tilannekatsaus

valtuustovaliokunnalle

Aluevaltuustoryhmien

kysely

Asukaskysely 3/2025
- mika tarkeinta
palveluissa

Henkilostokysely 3-
4/2025

- mika tarkeinta
palveluissa/mihin
panostettava; arvot

Jarjestoyhteistyon
sidosryhmakysely
loppuvuodesta 2024

23.4.

VAKEN johtoryhman
kehittamispaiva

7.4. ja laajennetun
johtoryhman talous-
ja strategiapaiva
28.4.

- strategian karkien
valmistelu

Uusi "kesadtyo”
- strategian aihioiden
16. kommentointi

valtuusto

Uusi
strategia
1.1.2026 -

Strategianeuvottelut
strategian viimeistely /
"koriprosessi" vk 44-45;

Toimialojen/palvelualueiden
johtoryhmit ja asiantuntijat
- strategisten tavoitteiden
jatkovalmistelu

Kolmen hallituksen neuvottelupadiva 11.11

seminaari 10.9.
- mm. yhteiset tavoitteet

Aluehallitus 25.11.
Esitys
aluevaltuustolle

Aluehallitus 23.9
Lahettda strategialuonnoksen
lausuntokierrokselle

Lautakunnat ja vaikuttamistoimielimet
Lausuvat strategialuonnoksesta
aluehallitukselle (noin vko 39-42)

Toimialojen asiantuntijatyo: strategian tavoitteiden ja mittarien valmistelu




Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 41:

"Strategian on perustuttava arvioon hyvinvointialueen tilanteesta
strategian laatimishetkella seka arvioon tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien

toteutumiseen”

=E: Vantaan ja Keravan
o hyvinvointialue 13.6.2025 5



POLIITTISET ja LAINSAADANNOLLISET MUUTOKSET TALOUDELLISET MUUTOKSET EE EE
EEEEEEN
Maailmanpolitiikka muuttanut turvallisuustilannetta; Niukkuuden jakaminen jatkuu - Palvelutarpeet EEEEEEN
varautumistarve kasvanut eri tasoilla kasvavat rahoitusta enemman - = ==-
Eduskuntavaalit 4/2027 -> strategiakaudella uusi * Valtion rahoitus, alijgamien kattamisvelvollisuus [ |

hallitusohjelma

Itsehallinto vrs valtionohjaus -
vaikutusmahdollisuudet tekemiseen rajalliset
Lainsadadannon jatkuvat muutokset haastavat pitkan
aikavalin suunnittelun

* Epéavakaa (valtion)talous
* Alueen tydllisyystilanne herkka suhdanteille
-> tyollisyystilanteen nopeat muutokset
Leikkaukset yhteiskunnan eri sektoreilla
heijastuu palveluihin/kumppanuuksiin

SOSIAALISET MUUTOKSET

TYOELAMAN MUUTOKSET
Palvelukuorman vaheneminen ei nakopiirissa . . . .

Tybvoiman riittavyys osin epdselva - kilpailu osaavasta
Vaesto kasvaa ja ikdantyy, alue maan monikulttuurisin N B B B | tydvoimasta jatkunee
Lastensuojelutarpeet maan suurimpia . _— e gse s TVE : 5 :

yon tarjooma muuttuu, tekoalyn vaikutus

Mielen hyvinvoinnin haasteet kasvavat TOImmtay-mparISto?sa vaihtelee
Kroonisten kansantautien esiintyvyys kasvaa muutoksia ennakoiva

Kroc _ ntz Tyon merkityksellisyys korostuu, ajasta ja paikasta
ikadntymisen my6td VAKE riippumattoman tyén arvostus

Segregaation/polarisaation syvenemisen riski . §F B B | Tydyhteisdt monimuotoistuvat; yhdenvertaisuus,
. . . inkluusiokyky
Henkilostopolitilkan merkitys ja joustavuus

TEKNOLOGISET MUUTOKSET .

EKOLOGISET MUUTOKSET

Digitalisaatio ja teknologinen kehitys jatkuu nopeana,

mahdollistaa uusia tehokkaita toimintamalleja VAKEIlla velvollisuus toimia osaltaan vastuullisesti

ymparisto- ja kestavyysongelmia vdahentden
* Prosesseissa ja kaytannoissa huomioitava

Kayttoonotto vaatii investointeja, uusia taitoja ja
tukea osaamiseen

Arvioitava, kenelle ja missa eta- ja digipalveluista
eniten lisdarvoa

Haavoittuvuus ja tietoturva

ekologisuuden vaatimukset (hankinnat,
ruokapalvelut, jatehuolto jne)

* Mm. sdan aari-ilmididen vaikutuksiin varautuminen,
terveysturvallisuus, ymparistohuoli 6
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Uudistusohjelma 2023-2030 1

Strategian toimeenpano:

-

Vision 2030
saavuttaminen

EE: Vantaan ja Keravan
He hyvinvointialue [ Vantaan ja Keravan kaupunkien ja VAKEn yhteiset tavoitteet huomioidaan strategia-/ta-tyossa J




Katsaus ensimmaisen strategiakauden tavoitteisiin an

Henkildstotilanne parantunut oleellisesti, ja vuokrahenkildstdstd pystytty monin paikoin luopumaan. Henkilostdpolitiikan rakente€t g m
vakiintuneet. "

Saatavuus parantunut useissa palveluissa; haasteita mm. terveysasemien kiireettomassa hoidossa, nuorten mielenterveyspalveluissa,
pelan toimintavalmiusajoissa

Alijaamien kattaminen etenee suunnitellusti

Alueella on toimivat hyte-rakenteet alueen kuntien, jarjestdjen seka HUS-yhtyman kanssa.
Yhteistyorakenteet jarjestojen kanssa on vahvistettu ja ne ovat toiminnassa.

Osallisuusohjelma ja toimialakohtaiset osallisuussuunnitelmat laadittu ja toimenpiteita jatkettu suunnitellusti
Tuotantotapa-analyysit vakiintuneet keskeiseksi palvelujen jarjestamistavan arvioinnin valineeksi.

Digitaalisten palvelujen suunnitelmallinen kehittaminen jatkunut, mm. etavastaanotot, sahkdiset hoidon tarpeen arvioinnit ja Maisan
kayttoaste kasvanut

Asiakaspalautejarjestelma on kaytossa ja sita jatkokehitetaan; ns. NPS-suositteluindeksi parantunut systemaattisesti

Kehittynyt tiedolla johtamisen jarjestelma on kaytossa, tietoallas on kaytossa ja sen kautta raportoidaan tietoja lukuisista eri
tietolahteista paatoksenteon eri tasoille.

Mm. pelastustoimen palvelutasopaatos, palveluverkkosuunnitelma, kaksikielisyysohjelma, ilmasto-ohjelma laadittu ja hyvaksytty

=> Ensimmaisella strategiakaudella vakiinnutettiin monia perusrakenteita, kdynnistettiin tarvittavia kehittamistoimia ja
hyvaksyttiin useita strategisia ohjelmia ja suunnitelmia - toimeenpano jatkuu



Strategiaa valmistellaan
vhdessa - Kyselyjen
tuloksia

HE EE
HHHH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
e Vanda och Kervo valfardsomrdde



Strategia valmistellaan yhdessa

= QOsallistavan valmisteluprosessin
tavoitteena on tuoda strategia-
valmisteluun monipuolista syotetta eri
sidosryhmilta
= SyoOtettd on keratty ja kerdtdan useilta Lainsadadanto
tahoilta
o henkilostokysely
o asukas- ja jarjestokyselyt
o aluevaltuusto Asiakas-
o seminaarit, kesatyo, palautteet
muutosesitykset/’koriprosessi’,

Asukkaat
jajarjestot

Aluehallitus

YHDESSA MUOTOILTU
JA TULEVAISUUTEEN
SUUNTAAVA
STRATEGIA

Kansalliset
tavoitteet

Aluevaltuusto

Henkilosto

Lautakunnat

viimeistely
. . . . . .. ja toimielimet
= Toimialojen johto ja asiantuntijat Toimialojen Vel s e
osallistuvat valmisteluun prosessin eri asiantuntijat ryhmét

vaiheissa
= | ausuntokierros luonnoksesta

13.6.2025



ASUKASKYSELY 2-3/2025: Mitkd ovat mielestasi sosiaali- ja terveyspalvelujen ja

pelastustoimen palvelujen onnistumisen kannalta tarkeimmat asiat? (N=733)

Asukkaiden mielesta on tarkeaa, etta

Asiakas saa yhteyden palveluihin helposti ja nopeasti

75%

Asiakas paasee tarvitsemaansa palveluun nopeasti

80%

Asiakas kokee tulleensa autetuksi palvelutilanteessa

40% |

Asiakkaan saama ohjaus ja neuvonta on selkeaa

28% |

Asiakkaan eldamantilanne huomioidaan kokonaisuutena

28% |

Asiakas kokee tulevansa arvostetuksi ja kuulluksi palvelutilanteessa 26% |

Palvelut sijaitsevat lahelld asiakkaan asuinpaikkaa

41%

Palvelut sijaitsevat hyvien kulkuyhteyksien varrella 25% |

Palvelut ovat keskitetty ldhelle toisiaan 5%

Sdhkdinen asiointi ja etdpalvelut ovat kaytdssa laajasti 24% |

Henkil6st6 on osaavaa ja ammattitaitoista

53%

Yhteistyo ja tiedonkulku asiakkaan asiaa hoitavien ammattilaisten vililla on sujuvaa

32% |

Asiakkaan on mahdollista valita palveluntuottaja eri vaihtoehdoista 12%
Asiakkaan asiat hoidetaan kustannustehokkaasti 8%
Muu, mikd? 2%

HE =N
HHH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 0% 10%
nan Vanda och Kervo valfardsomrdade

20% 30% 40%

50%

vrt Asukaskysely 2022 (N=
1001)

Asukkaille seka tarkeimmat
etta vahiten tarkeat asiat
ovat pysyneet ennallaan.

60% 70% 80% 90%



HENKILOSTOKYSELY 3-4/2025:

Mihin VAKEN tulisi mielestasi erityisesti panostaa lahivuosina? (N=348)

Henkiloston mielesta tulisi panostaa siihen, etta:

Asiakas saa yhteyden palveluihin helposti ja nopeasti

41%

Asiakas paasee tarvitsemaansa palveluun nopeasti

51%

Asiakas kokee tulleensa autetuksi palvelutilanteessa

Asiakkaan saama ohjaus ja neuvonta on selkeaa

Asiakkaan elamantilanne huomioidaan kokonaisuutena

Asiakas kokee tulevansa arvostetuksi ja kuulluksi palvelutilanteessa
Palvelut sijaitsevat lahelld asiakkaan asuinpaikkaa

Palvelut sijaitsevat hyvien kulkuyhteyksien varrella

Palvelut ovat keskitetty lahelle toisiaan

Sahkoinen asiointi ja etdpalvelut ovat kdyt6ssa laajasti

36%

20% |

34% |

28% |
11%
16% |

11%
11%

Henkil6sto on osaavaa ja ammattitaitoista

66%

Yhteistyo ja tiedonkulku asiakkaan asiaa hoitavien ammattilaisten valilld on sujuvaa

44%

Asiakkaan on mahdollista valita palveluntuottaja eri vaihtoehdoista

Asiakkaan asiat hoidetaan kustannustehokkaasti

7 2%
16% |

Henkil6st6 voi hyvin tyossaan

80%

Muu asia, mika?

7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%

90%



HENKILOSTOKYSELY 3-4/2025: Arvojamme pidetidian ajankohtaisina

Nykyisessa strategiassamme hyvinvointialueen arvot ovat OIKEUDENMUKAISUUS, VASTUULLISUUS ja ROHKEUS.
Ovatko nama arvot mielestasi edelleen ajankohtaisia? (N=348)

Kylla 81%

* Nykyisia arvoja pidettiin
paaosin edelleen
ajankohtaisina (81 %)

Ei 12 %
e Avovastauksissa nykyisten

arvojen rinnalle nostettiin
myos mm. inhimillisyys,
vhteisollisyys ja avoimuus.

Enosaasanoa 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%



HENKILOSTOKYSELY 3-4/2025:
Onko visio mielestasi riittavan tavoitteellinen ja innostava? (N=348)

VAKEnN nykyinen visio vuoteen 2030 on:

* "Vuonna 2030 asukkaiden hyvinvointi ja tyytyvaisyys palveluihin ovat valtakunnallisesti korkeimmat Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella. Palveluja on uudistettu rohkeasti tietoa hydédyntaen ja asukkaita ja kumppaneita kuullen. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue on tyopaikkana halutuin hyvinvointialue."

Kylla 72%
* Visio koetaan edelleen
Ei 16% tavoitteellisena ja
innostavana
En osaa sanoa 12% . . . ..
> e Visioon kaivattiin
selkeampaa ja
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ytimekkaampaa
sanoitusta



Avoimet asiakaspalautteet v. 2024: Keskeiset kehittamisnostot

e Palvelujen saatavuuden ja sujuvuuden parantaminen
* Asiakkaan ja lahiomaisen kohtaamistaitojen parantaminen
* Tiedonkulun ja viestinnan parantaminen: ulkoinen ja sisdainen

Jarjestoyhteistyon sidosryhmakysely 2024: Millaisia evastyksia haluaisitte antaa strategiaa varten jarjestdjen ja
hyvinvointialueen yhteistyon nakékulmasta? (N=60)

. Jarjestojen roolin tunnistaminen hyvinvointipalvelujen kokonaisuudessa

. Jarjestdjen mukaan otto valmisteluun seka jarjestdjen tietojen hydodyntaminen kehittamisessa
.  Erityisryhmien tarpeiden huomioiminen ja heidan tukemisensa

. Ennaltaehkaisevien palvelujen merkitys ja niiden kustannusvaikuttavuus

. Monialaisen yhteistyon ja yhteensovitettujen palvelupolkujen tarkeys

HEEEH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
S Vanda och Kervo vélfardsomrdde



Hyvinvointialuestrategia 2026-2029
- ensimmaiset luonnokset keskeisista
elementeista keskustelun pohjaksi

Strategia valmistellaan yhdessa

» QOsallistavan valmisteluprosessin
tavoitteena on tuoda strategia-
valmisteluun monipuolista syotetta eri
sidosryhmilta

= Sydtettd on keratty ja kerataan useilta Lainsdadanto
tahoilta

o henkildstékysely
o asukas- ja jarjestokyselyt
o aluevaltuusto Asiakas-

Asukkaat
ja jarjestot

Aluehallitus

: YHDESSA MUOTOILTU
Kansalliset Aluevaltuusto |  JA TULEVAISUUTEEN

tavoitteet Henkilosto

Aluevaltuuston talous- ja strategiaseminaari 5.6.2025

o seminaarit, kesétyd, palautteet SUUNTAAVA
muutosesitykset/’koriprosessi’, STRATEGIA
Marianne JUOSila viimeistely !.ai:t?kgnlpatt
. . . . . . Ja toimielime
. T0|m_|aI01en jOht(? ja asia ntuntuati 4 Toimialojen Vel siE-
osallistuvat valmisteluun prosessin eri asiantuntijat ryhmat
vaiheissa
= Lausuntokierros luonnoksesta
3.6.2025

]
= Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
" Vanda och Kervo valfardsomréde



MISSIO — Mita varten olemme olemassa’®

Vahvistamme asukkaidemme hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.

Autamme. Hoidamme. Pelastamme.

e Missio tiivistaa organisaation tarkoituksen ja perustehtavan, sen toiminta-ajatuksen — missio kertoo miksi

olemme olemassa.
* Missio kytkee jokaisen tyopanoksen osaksi isompaa yhteista merkitysta; mika on yhteinen tehtavamme alueen

asukkaiden parhaaksi.
* Sen on oltava motivoiva ja tunnistettava, ja mahdollistettava kokemus merkityksellisesta tyosta.

HE =N
Ha Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrdade



VISIO 2030 - Mihin VAKE suuntaa?

Olemme Suomen paras hyvinvointialue.
Asukkaat ovat tyytyvaisia hyviin ja vaikuttaviin palveluihimme.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen visio on yhteinen tulevaisuuden tahtotila.
Se on selkea kuvaus siita, millaiseksi haluamme kehittya ja millaisia olemme sitten, kun olemme strategiallamme
onnistuneet.

HE =N
Ha Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
=m Vanda och Kervo valfdrdsomrdade



Kohtaamme asiakkaamme arvostavasti ja ammattimaisesti.
Asiakas saa tarvitsemansa palvelun nopeasti.

Palvelulupaus on VAKEn antama lupaus asiakkailleen siita, millaista palvelua he voivat odottaa saavansa.
VAKEnN palvelulupaus kiteyttaa, millaisen asiakaskokemuksen halumme asiakkaillemme antaa.

HE =
- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

':E:' Vanda och Kervo valférdsomrade



PALVELUMME VASTAAVAT
ASIAKKAIDEN TARPEISIIN

VAALIMME HYVAA
TYOYHTEISOA




Vaken strategiset painopisteet ja tavoitteet 2026-2029

Palvelumme vastaavat Vaalimme hyvaa Huolehdimme

asiakkaiden tarpeisiin tyoyhteisda kestavasta taloudesta

* Asiakas kohdataan e Henkilostomme on * Taloutta hallitaan hyvalla
ammattimaisesti sitoutunutta ja voi hyvin taloussuunnittelulla seka

e Palveluihin paasy nopeutuu * Johtamisemme on laadukasta ajantasaisella seurannalla ja

raportoinnilla
e Palvelut ovat vaikuttavia



Painopiste: Palvelumme vastaavat asiakkaiden tarpeisiin

Tavoite

1 Asiakas kohdataan
ammattimaisesti

2 Palveluihin paasy nopeutuu

3 Palvelut ovat vaikuttavia

Mittari

1.1 Asiakastyytyvaisyys paranee (PREM/NPS-mittari: Kuinka todenndkdisesti suosittelisit tdtd palvelua ystévdllesi
tai perheenjéisenellesi?)

1.2 Neuvonta ja asiakasohjaus toteutuu asiakkaan tarpeiden ja maardaikojen perusteella
(1 mittari/toimiala IGhté - tavoitetaso-kohtaan)

1.3 Muistutusten, valitusten ja kanteluiden maara ei kasva
2.1 Terveysasemien kiireettomaan hoitoon paasee 14 vrk:ssa

2.2 Suun terveydenhuollon kiireettdmaan hoitoon paasee 90 vrk:ssa
2.3 Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluihin paasee 3 kk:n hoitotakuussa

2.4 lkaantyneet paasevat hoiva-asumiseen tarpeensa perusteella maaraajassa

2.5 Aikuissosiaalityon palvelutarpeen arviointiin paasee alle 7 vrk:ssa

2.6 Pelastustoiminnan ensimmaisen yksikdn toimintavalmiusajan mediaani on korkeintaan 6:00 min kiireellisissa
tehtavissa | riskiluokan ruuduissa

3.1 Palvelujen vaikuttavuutta seurataan ja kehitetaan toimialojen talousarvioissa maaritettavilla mittareilla

(erilaiset mittarit soveltuvat eri toimintoihin)

3.2 Hyte-kerroin paranee (tdmd mittaa myés onnistunutta hyte-yhteistyétéd kaupunkien, kolmannen sektorin ja
muiden kumppaneiden kanssa)

3.3 Henkiloston ammattitaito ja osaaminen tukevat VAKEn onnistumista ja palvelujen vaikuttavuuden
parantamista



Painopiste: Vaalimme hyvaa tyoyhteisoa TR

Tavoite Mittari
q Henkilostomme on sitoutunutta 4.1 Henkilostokyselyn (kokonaistulos) tulokset paranevat kaikilla mittauksen osa-alueilla
ja voi hyvin

4.3 Henkil6osto suosittelee VAKEa tyopaikkana, henkilostokokemus (eNPS) paranee

4.4 Vakituisen henkiloston lahtovaihtuvuus (%) laskee

5 Johtamisemme on laadukasta 4.5 Henkilostokyselyssa tyytyvaisyys esihenkildiden ja tyoyhteisdjen johtamiseen paranee

4.6 Johtamisarvioinnin (360) perusteella johtamisen laatu kaikilla johtamisen tasoilla
paranee lahtotilanteesta

m
HHH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
nan Vanda och Kervo valfardsomrdade



Painopiste: Huolehdimme kestavasta taloudesta

6

Tavoite

Taloutta hallitaan hyvalla taloussuunnittelulla seka
ajantasaisella seurannalla ja raportoinnilla

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade

Mittari
Talousarviot toteutuvat vuosittain ylijaamaisina

Kertyneet alijaamat katetaan suunnitellusti

Talouden ja toiminnan seurantamittaristo kdytdssa organisaation eri
tasoilla



Strategiavalmistelun jatkuminen 2025 '

e Aluevaltuustoryhmilla on mahdollisuus tutustua ja kommentoida strategian luonnoksia 12.8
mennessa

« Kommentointipohja toimitetaan valtuustoryhmille sahkdpostilla seminaarin jalkeen

» Strategisten tavoitteiden mittarien l1ahto- ja tavoitetasot valmistellaan luonnosten edettya
pidemmalle.

 Strategialuonnoksen lausuntokierros ah 23.9 jalkeen
» Strategialuonnosta kasitellaan aluevaltuuston talous- ja strategiaseminaarissa 29.9.2025

* Strategiaesityksen kasittely valtuustoryhmissa vk 44-45, strategiatyon neuvottelupaiva
11.11.2025

* Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta 9.12.2025

[ ] |
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Yhteiskeskustelu

* Pienryhmissa tutustutaan visio-, palvelulupaus- ja painopisteluonnoksiin

* Tavoitteena virittaytya yhdessa tulevan valtuustokauden keskeisiin strategisiin
teemoihin ja vaihtaa ajatuksia ennen valtuustoryhmien "kesatehtdavaa’

* Pariporina luonnoksista — n. 10 hengen keskustelu ja yhteenveto — ryhman
vhteenvedon esittely (flappi)

e klo 14.45-15.00 pariporina (15 min)
* klo 15.00-15.40 ryhmassa (40 min)
e klo 15.40-16.30 tulosten esittely (50 min)

Vantaan ja Keravan
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